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hacun a pu sen convaincre par lui-méme :
‘ les derniers modeéles d’intelligence

artificielle sont stupéfiants defficacité.
Ilsrédigent des rapports, analysent des contrats,
débattent de concepts philosophiques. Mais
demandez-leur de distinguer une pomme d'une
tomate sous un éclairage inhabituel, ou de prédire
la trajectoire d’'un objet qui tombe, et vous verrez
ol s’arréte leur superpouvoir : la machine parle
brillamment d'un monde quelle n'ajamais touché.
Ilyadeuxans,jécrivais dans ces colonnes que
ChatGPT était notre pierre de Rosette : nous avions
donné alamachineles clés delastructure du
langage humain. Cette révolution demeure
considérable. Mais le langage n'est qu'une carte
du territoire, pas le territoire lui-méme. LTA
maitrise aujourd’hui toutes les cartes possibles
-linguistiques, conceptuelles, symboliques —mais
elle n’a jamais arpenté le terrain. Or l'intelligence
s'ancre aussi dansle réel. Un enfantapprend quele
feu briile en s'en approchant. L'TA, elle, apprend le
mot « chaud » en lisant des milliards de phrases ot
ilapparait. A cet égard, Anthropica franchi un pas
décisif avecl'outil de codage Claude Code : I'TA n'est
plus un assistant qui suggere, elle devient un agent
qui fait. Elle écrit du code dans n'importe quel
langage —Python, JavaScript, Rust-1'exécute
dans son terminal, teste les résultats, identifie les
erreurs et les corrige. Mais la vraie rupture réside
dans sa capacité dorchestration : Claude Code sait
naviguer entre les systémes, les terminaux, les
bases de données. Il coordonne des workflows
qui, hier encore, exigeaient des heures de
supervision humaine. Pour la premiére fois, I'TA
ne se contente pas de comprendre le code, elle en
maitrise l'exécution. Cest un premier pasvers une
intelligence incarnée, pas encore dans le monde
physique, mais dans ’écosystéme de nos
infrastructureslogicielles. La transition de la
conversation al'orchestration esten marche,
etelle ouvre lavoie ala prochaine étape, dansle
monde réel. Les robots de Tesla, Boston Dynamics
ou Figure Al accumulent une forme de savoir que
nul modéle de langage ne pourra jamais acquérir
par laseule lecture : celui du geste, de équilibre,
dela manipulation d'objets imprévisibles. Yann
LeCun, qui vient de quitter Meta pour lancer AMI,
pousse plus loin encore : développer des « world
models » qui inteégrent les lois physiques et la
causalité, permettanta I'IA non plus de décrire ce
quelle voit, mais d’anticiper les conséquences
d’'une action avant méme de l'exécuter. Pour
I'Europe, qui araté le train des modéles de langage,
ilyala une opportunité. Car elle dispose d’atouts
dansI'TA incarnée : excellence en robotique
industrielle et champions de la simulation. Lenjeu
n'est plus de créer le modele de langage le plus
puissant, mais de construire les systémes capables
derelier ensemble langage, orchestration
numeérique, etaction physique. Tantque'TA en
reste ala premiere étape, elle n'est quune ombre de
lintelligence. Cest en agissant—dans le code, puis
dansleréel —quelle deviendra véritablement utile.

Charles-Edouard Bouée est cofondateur
d’Artificial Intelligence Quartermaster (AIQ).

SURLE WEB

Quand U'lA surveille nos poubelles
La start-up Lixo a développé une intelligence
artificielle capable de repérer les déchets mal
triés des qu'ils sont déversés dans la benne.
O A lire sur lesechos.fr/idees-debats/
sciences-prospective

Newsletter sciences & prospective
Médecine, biologie, climatologie, espace,
archéologie... Chaque samedi, un concentré
d’expertise pour mieux comprendre le monde.
O Abonnement gratuit

sur lesechos.fr/newsletters

URBANISME ~ Habitué a construire toujours plus haut, 'homme va peut-étre devoir creuser plus
profond sous la pression du climat et de la rareté du foncier.

Lavenir des villes est-il sous nos pieds ?

Riva Brinet-Spiesser
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face a l'augmentation des températures.
Avecl4°Ctoutel'année, les souterrains pour-
raient devenir des refuges climatiques.
« Déplacer des activités sous terre permettrait
delibérer delaplacepour créer desilots defrai-
cheur », compléte Isabelle Halfon, responsa-
ble de l'unité « risques mouvement de ter-
rain » au BRGM (Bureau de recherches
géologiques et minieres).

L’angoisse du sous-sol

Les galeries urbaines en profondeur sont
encore peu considérées. « Aujourd’hui,
l'architecture s’arréte au niveau du sol, déplore
l'architecte Dominique Perrault. En dessous,
Clest un monde d'infrastructure qui cache tout
ce que I'on ne veut pas voir. » Et pour cause,
outre les gares et les métros, on y trouve
aujourd’hui essentiellement des parkings,
des tunnels, des réseaux télécoms, d'eau et
d'assainissement. Dans ce contexte, difficile
pour ces espaces de jouir d'une image posi-
tive. « Descendre dans le sol génere de 'inquié-
tude voire de I'angoisse », poursuit 'Thomme
de l'art. Pourtant, les possibilités du sous-sol
laissent espérer des usages innovants. Grace
alinertie des températures, on pourrait y

et2019.Ilyauraitaussi150.000 places de par-
king privé vacantes. Nombre de program-
meslesréutilisenten espacesdelogistique et
de stockage. « Face au manque de place en
centre-ville, ces parkings peuvent servir degre-
nier de proximité », reprend I'architecte.

Clest le cas de la nouvelle vie donnée au
parking du 66, avenue des Champs-Elysées,
biento6t livré par Damien Antoni architecte,
afin que les commercants puissent stocker
leurs marchandises tout en limitant les nui-
sances sonores des livraisons. Syvil architec-
turesaconcuen 2024, aveclasociété Sogaris,
le Grenier Saint-Lazare, au coeur du 3¢arron-
dissement dela capitale. Le projet repose sur
unusage mixted'unancien parkingautoma-
tisé : au premier niveau, ouvert au public,
une salle louée pour des cours de sport ou
des réunions. Dans les étages inférieurs, des
entrepots logistiques accessibles aux vélos-
cargos électriques pour des livraisons en
ville. Le cabinet repense aussi les tunnels du
quartier Beaugrenelle (15¢ arrondissement)
pour les transformer en entrep6ts logisti-
ques fluviaux, dont la marchandise sera
acheminée par bateau depuis la Seine située
a proximité.
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Une vue, par 'architecte Dominique Perrault, de la future coulée verte attendue en 2030 dans le quartier de
Gangnam, a Séoul, en Corée du Sud, Photo Luxigon Junglim/Dominique Perrault Architecte/ ADAGP

D’autres envisagent le sous-sol comme
de nouveaux espaces architecturaux, plus
désirables, tel I'architecte Dominique Per-
rault qui veut « relier le monde du dessous
avec celui du dessus grdce a la lumiére natu-
relle ». Précurseur en la matiere, cest lui qui
fatalorigine dusite Francois Mitterrand de
la Bibliotheque nationale de France. Les
deux tiers de ses 200.000 m? sont enfouis
sous terre, sensation a peine ressentie grace
au puits de lumiere central apporté par une
forét urbaine. En 2030, 1a ville de Séoul
(Corée du Sud) verra son arrondissement
de Gangnam repensé : une coulée verte
dotée d’'une poutre de verre de 600 meétres
de long viendra recouvrir un immense hub
de mobilité (stations de métro, gares, ave-
nues). « Cette Lightwalk connecte entre eux
des quartiers et des centres d’activité. Cest
une ville du dessous, qui nous sert @ mieux
habiter celle du dessus », formule l'archi-
tecte. Une philosophie que l'on retrouvera
dans la prochaine réhabilitation de l'espla-
nade des Invalides, dont les souterrains
seront traversés de rues, de boutiques et de
restaurants, le toutéclairé parlesanciennes
ouvertures de ventilation de la gare.

Les souterrains peuvent
accueillir toute activité ne
nécessitant pas de lumiére
naturelle, comme des
cinémas, des théatres

ou des studios
d'enregistrement.

Ameénager les fondations d’une ville pose
malgré tout de nombreux défis. La sécurité
des lieux passe par des normes incendie et
une réglementation du travail strictes. Les
risques d’'infiltration d'eau nécessitent des
solutions techniques spécifiques. « Le cotit
d’un projet souterrain peut aller jusqu’a 30 %
de plus qu’un projet en plein air », estime
Francois Giannesini. Pour que les aménage-
ments souterrains prennent de la valeur, « il
faudraitintégrer al'analyse unenotionderen-
tabilité écologique et prendre en compte les
impacts environnementaux, par exemple
l'empreinte carbone de la construction et de la
maintenance », étaye Isabelle Halfon.

La priorité reste avant tout de faire évo-
luer les mentalités. Car pour 'heure, il
n'existe pas de « politique du sous-sol » etles
possibilités quoffrent toutes ces cavités ne
sont pas intégrées dans les exercices de pla-
nification de I'urbanisme. B

L’espace en 3D
du sous-sol parisien

Si les sous-sols sont si peu exploi-
tés, c’est aussi parce que 'on
dispose de peu de cartographie.
Chaque opérateur a ses propres
plans, mais ils ne sont que rare-
ment consolidés. Le projet
S-PASS, financé par I’Agence
nationale de la recherche dans le
cadre de France 2030, vise a com-
bler ce manque. Il s’attache a
construire un modele 3D du
sous-sol parisien en y intégrant a
la fois ses caractéristiques géolo-
giques (carrieres, matériaux...) et
la représentation des 14 lignes de
métro actuelles, grace a un parte-
nariat avec la RATP. Deux théma-
tiques de recherche seront déve-
loppées. L'une pour comparer
I'impact environnemental des
aménagements en sous-sol avec
ceux en surface. L'autre pour
étudier la perception du public
de ces lieux. Autre volet du pro-
jet:analyser le potentiel de la
géothermie jusqu’a présent peu
utilisé en milieu urbain, notam-
ment celle dite « de minime
importance » qui exploite la
chaleur du sol a faible profon-
deur (entre 100 et 200 metres).



